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本書は，中国中山大学中国同族企業研究セ

ンターと北九州市立大学中華ビジネス研究セ

ンターによる「日中長寿企業の経営比較研究」

のうち，アンケート中心の定量分析と創業家ヒ

アリングによるケース研究の一部成果から構成

したものである。

終身雇用や年功制などが中心を成す，いわゆ

る「日本的経営様式」は専門経営者が運営す

る上場大企業に共通するものとみなされてき

たが，創業家による所有と経営の高い一致性，

経営理念・価値観・技術の継承と企業の存続

を保証する独特な事業継続スキーム，地域社

会との関係性重視などからなる日本の長寿企

業の経営スタイルも評価されるべき「日本的経

営」である。

日中長寿企業の経営比較研究を通して，西洋

文化とその価値観に支配されてきたビジネス

様式と異なる，東洋文化にある多様性重視の

価値観をベースにした東アジア型の経営様式

を確認することによって，国際経営比較領域に

風穴を開けると同時に，・企業の経営実践に選

択の余地を与えることをも狙っている。

香港互太教育文化
交流基金公司
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本書は，香港アジア太平洋教育文化交流基金

より出版助成をいただきました。
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北九州市立大学中喪ビジネス研究センター
•一 ・.. 呵-... . . . .  ...  ..  

201碑 8月に北九州市立大学ビジネススクールの附属機

構として設置され，成長著しいアジア地域における中華

ピジネス，華人系企業に関する総合的な関査研究．学術

会議や講座の主催，MBA海外研修などの事業を推進し

てきている。中華恩の主要大学と学術交流協定を締結

し，独自のネットワークを通じた国際教育研究交流．グロ

ーバル人材育成に努めてきた。

センター長は王効平教授。

中山大学中国同族企血研究センター
• ー・ ．． ．． --・・--・-- --

1999年に設立され，中国同族企業の制度と文化，統治

構造，事業継承，革新と持続発展に関する謂査研究を推

進し，中国エ商連合会等と協力して「中国同族企業報

告」， 「同族企業創業箕卑叢窪Jなどの研究成果を刊行し

た。同族企業経営に関する国際比較研究にも取り組み，

中国同族企業の管理実践に対するコンサルティングなど

の支援も積欄的に遂行している。

センクー長は李新春教授。

本研究報告賓は両センターが2017-2019年に実掩した

合同潤査研究プロジェクトの成果物である。

装丁：志岐デザイン事務所
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本共同研究は，何故日本には老舗企業が圧倒的に多いのか，その長寿の要因

イノベーションとの関係が如何なるものかという疑問から始まりました。中山

大学管理学院元院長，中国同族企業研究センター長の李新春教授は，改革開放

政策実施後30数年が経過し， GDP世界第 2位の経済大国になった中国の民営

企業が創業者から二代目への世代交替期に移り始め．持続的発展のために如何

なる継承と革新のモデルを作るかという課題を抱え．経営学研究と専門職教育

に解決策を求めていることを感じ取っていました。一方，北九州市立大学大学

院マネジメント研究科（俗称：ビジネススクール）では中華ビジネス教育を特色

とし，附属中華ビジネス研究センターがそれを支えるための華人型経営，東ア

ジア域内における経営比較に関する実証研究に取り組んでおり，当時研究科長

兼センター長の王効平が日中韓企業の経営比較．東アジアの新たな発展段階に

おける域内企業間の競合・提携のあり方に深い関心を寄せていました。•
北九州市立大学大学院マネジメント研究科の2016年度秋期の海外研修先とし

て中山大学管理学院を訪問した折に．両研究科長と両センター長．そして客員

訪問中の古田教授が共有していた問題意識を再確認し， 日中合同比較研究につ

いて対面協議を行い，テーマとしては「日中長寿企業の経営比較研究」が双方

の思惑と期待に沿うものでした。このような背景のもと同年11月1日，北九

州市立大学大学院マネジメント研究科と中山大学管理学院，北九州市立大学中

華ビジネス研究センターと中山大学中国同族企業研究センターがそれぞれ，

MOUに調印し，本合同研究を進めることが合意されました。

近代経営学は 1世紀前に米国で生まれ，第二次大戦後に米国を中心とする欧

米工業国で発展した学問であり．欧米の経済社会に根を置いています。優れた

マネジメント管理技術がグローバルスタンダードとなって世界を席巻してきま

したが．先行調査研究により， 日本の長寿（老舗）企業の経営管理技法は中国

の古典哲学思想の影響を受けた日本や中国で育まれたもので，時空を越えて依

然として，企業の持続的成長を支えていること．・優れた非西洋グローバル的経

営様式として体系的研究の価値があることに気付きました。この共同研究の中

で，中国チーム代表の李教授は．伝統的かつ東洋的経営管理思想として「多元

ii まえがき

的経営Jの必要性を提起しました。それは． 肖元的な「株主利益至上主義」を

排し．複数のステークホルダー（利害関係者）が受益する多元主義をベースに

した東洋的経営管理技法体系があるはずとの認識に基づくものです。

日本の長寿企業の存続発展の促進要因は何か．数百年前の日中の経営ガバナ

ンスに共通価値が存在していたことを認識するとともに日中はどこで分離し

ていったか，根本的価値の違いはどこから生じたか．今後日中企業間の伝統的

経営管理思想管理技法の交流や共有は可能か．等々のテーマが浮かび上がり

共同研究に大きな期待を寄せました。そのアプローチ手法としては．先行研究

を漁ることにより，問題意識をクリアにし，長寿企業を対象にアンケート調査

による定蓋分析とともに．企業への訪問とヒアリングによる定性分析を採用す

ることにしました。

本合同調査研究のヒアリング対象として以下の日本企業にご協力頂きまし

た。九州：井上喜安JII電機-石蔵酒造博多百年蔵シャボン弐石けん．香

蘭社。京都：松栄堂，宇佐美松鶴堂．ッカキグループ，京山城屋，月桂冠，福

寿園美濃吉．島津製作所．香雪軒，川島織物セルコン6東京：帝国データバ

ンク，味の素伊場仙，カーリットホールディング．グロービス．凸版印刷

長瀬産業日本カーリット．日本橋フレンド．にんべん．日比谷松本楼．三越

伊勢丹，ハリウッド化粧品キッコーマン，日本橋三越本店龍角散，ツムラ。

大阪 ：石門心学明誠舎．大同生命保険，懐徳堂。奈良：古梅園。

本調査実施においては多方面，多数の支援者，機関.-組織からのご協力を

得ました。まず．いつも暖かく我々の研究を見守り続け，双方の橋渡し役をし

ていただいた中山大学アジア太平洋研究所元所長で．東京大学名巻教授の濱下

武志先生中国民営企業に関する調査研究で長きにわたって知見の共有と各種

支援を惜しまなかった前中央民族大学長中国人民大学中国民営企業研究セン

ター長の黄泰岩先生に衷心より御礼を申し上げます。それから．何よりも帝国

データパンク北九州支店の牧田謙之助前支店長．そして大木祥平様の惜しみな

い支援があって初めて日本長寿企業に関するアンケート調査が実現でき，後続

のヒアリング調査も実りあるものになったことに，感謝以外の言葉は見つかり

ません。

また. 2回にわたる日本の長寿企業の共同訪問調査においては.-下記機構・

機関の代表専門家研究者の方々に多大なご支援．御世話を賜わりました。

九州香港協会石原進会長 (JR九州前会長北九州市立大学前理事長）．九州地域
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連携機構小早川明徳会長．日比谷松本楼小坂文乃社長．前九州ニュービジネス

協議会長谷川裕一相談役．京都府山下晃正副知事，同府庁商工労働部染色工芸

観光課森木隆浩課長，後守祐二課長，岸田秀紀副課長．石門心学明誠舎堀井良

殷理事長同舎消水正博理事百年経営の会監事遠藤宏治カイ・インダスト

リー代表取締役社長．および名取貴事務局長． 日本酒造組合中央会岡本佳郎副

会長日本銀行桑原茂裕理事，日本一般医薬品連合会柴田仁大幸薬品会長．

NPO法人日本橡フレンド烏羽真理事長瀬産業経営企画部上島宏之本部長．

亜細亜大学名誉教授横澤利昌先生，立命館大学大学院経営学研究科前研究科長

奥村陽一先生．同経営学部安少杢先生．龍谷大学経営学部教授松岡憲司先生，

辻田素子先生，大阪大学大学院教授湯浅邦弘先生達。謹んで御礼申し上げます。

そして，研究プロジェクトチーム中国側代表の李新春先生が枠組み作りにそ

の深い洞察力を発揮し，一貰して丹念かつ情熱的にチームを引っ張って下さり．

同管理学院教授朱洗先生．教授劉光友先生，同博士後期課程院生（当時）の葉

文平氏，被立凱氏が訪B調査．データ収集と分析，論文執筆に研究助手張琳

さんが各種事務作業をともに弛まなく汗を流し続けて下さいました。前香港貿

易発展局日本首席代表．北九州市・q_・大学大学院マネジメント研究科特任教授古

田茂美先生が中山大学管理学院に客員訪問滞在中に，コアメンバーと伝達役と

して日中双方の合同研究計画の作成に関わり ．共同調査先の手配と報告書の作

成で情熱的に資任を果たして下さいました。同じく北九大側共同研究メンバー

で大忠貿易有限会社代表中華ビジネス研究センター兼任研究員（当時）の前

田知先生がプロジェクトの運営を熱心に補佐して下さり ，前中華ビジネスセン

ター事務スタッフ麻生藍里子さん．現スタ ッフ翠文さんが日本側の関係業務を

手際良く分担して下さいました。後任の弊センター李涛兼任研究員には，本研

究報告害の原稿作成・校正に際して随分骨を折って頂きました。一部資料整理

にはマネジメント研究科大学院生（当時）前原優香さんに，原稿表現のチェッ

クについては同研究科修了，社会システム研究科後期博士課程修了生で野村技

術士事務所代表の野村利則さんに多大な尽力を頂きました。出版直前に追加

提出された中国側原稿の日本語翻訳に本研究科「ビジネス中国語」担当講師彰

立君先生に御協力頂きました。研究科同僚の先生方，学務第一課スタッフー同

が本プロジェクトの遂行を終始寛容的に暖かく見守って下さいました。各位に

対し謹んで御礼を申し上げます。無論，本成果物の完成は，調査研究対象なる

老舗企業の経営者• 関係者の方々が我々の調査に温かく前向きに応じて下さっ

iり まえがき

たために実現できたもので．ご尽力に感謝の気持ちでいつばいです。

本書の公開出版は．香港日本文化協会会長，味珍味株式会社取締会長フラン

キー・ウー氏の香港亜太教育文化交流基金 (HongKong Asia-Pacific~ducation 

and Cultural Exchange Foundation Limited)からの助成により実現できました。

ゥー会長は長年香港一日本間の幅広い交流に尽力してこられた方で (2009'年．

2020年叙勲受章者）．本学MBAコースの香港中文大学研修時に特別講義をご提

供頂いたこともあり．日中長寿企業の比較研究を終始温かく見守り， ，貴重なコ

メントを寄せて下さいました。心より深謝申し上げます。

なお．出版事情が芳しくない中．本書の刊行を快諾し．校正に丁寧に御付き

合い下さった中央経済社納見編集長および編集スタッフの皆様に厚く御礼申し

あげます。

この成果物は日本側メンバーの分担執箪分が中心になっており．一部は組織

文化・制度が相異なる日中両大学メンバーの共同作業によるものでした。言語．

時間．能力など多くの制約の下で仕上げられ，思考の未熟さ，誤解に甚づく記

述．表現ミスなど不足部分が多々ありすべて編著者の責任に帰するものです。

是非読者の皆様にご指摘頂き．今後の継続研究の中で補いたいと願っています。

本研究の問題意識に共感し，自らの組織の存統と発展を希求する方々にとっ

て本書が一抹の励みや助力，となり得れば，我々研究チームとしては大変嬉し

く思う次第です。

2021年 2月

共同研究チームを代表して

王効平
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